
ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL  DE ALIANQA DO TOCANTINS

ADM: 2021/2024

MAPA DE RISCOS

Processo:    Constitui    objeto    do    presente    certame    contratagao    de    empresa

especializada  para  Revitalizagao  e  Reforma  da  Quadra  Central  Poliesportiva  do  Municipio

de Alianga  do Tocantins,  Convenio 27010.000070/2021,  Governo  do  Estado do Tocantins,

por  intermedio da  Secretaria  Da  Educagao,  Juventude e  Esportes e  a  Prefeitura  Municipal

de   Alianga   do   Tocantins,   de   acordo   com   as   especificag6es   e   informag6es   t6cnicas

constantes dos Anexos (Termo de Refefencia,  Planilha Orgamentaria,  Projetos,  Memoria de

Calculo,  Memorial  Descritivo e outros).

( x ) Planejamento da Contratacao e Selec5o do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

FTAPA: FORMAL[ZACA0 DE DEMANDA

®

RISCO 01  -SEIECIONAR  EQUIPE.  lNADEQUADA  PARA'  0 PLANEJAMENTO  DA

CO NTRATACAO                                          ,                                 .
Probabi idade:                                          (x) Baixa             (  } Media              (  )Alta

lmpacto:                                                   ( ) Baixa             (x)  Media             (  ) Alta
ld Dano

1.

Realizar estudo falho, incompeto ou impreciso, podendo ocasionar prej.uizos na
contrata€ao

Id A€ao Preventiva Responsavel

1.

Es colher equipe com conhecitudosemtempohabilparranteafasedeplanejamementos suficientes para osaquenaohajaprej.uizosnto.
Secretariaes

du
ld Ac5o de Contingencia `  ` Responsavel

1.

Su bstituir  membros  da  equitei.amtendorendimento. pe  de  planejamento  que  n5o Secretaria
es

Diretoria  Geral
Ca pacitar os servidores esco hidos para o planej.amento.

Designar membros com mais experiencia em contratac6es.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANCA DO TOCANTINS

ADM: 2021/2024

/ .,-,, f. (-3

R]SC0  02  -  SUBDIMENSIONAR  A  QUANTIDADE  NECESSARIA AEXECuGA0 0U1|IIIi,,]*Ill,,I,J±,11lL,t®:1:I.,±W

Probabilidade: (x)Baixa             (  )M6dia              (  )Alta
lmpacto: (     )Baixa              (  )M€dia               (x)Alta
ld Dano
1. Contrata€5o e execu€ao deficiente do objeto.
ld A¢5o Preventiva Responsavel

1.

Verificar se  o  objeto  foi  especificado adequadamente,
Setoresdemandantes

contemplando u nidade de  medida, quantidade e  prazo de
inicio e conclusao.

Id Ac5o de Contingencia Respons5vel

1.

Complementag5o       das       informac6es       nos       Estudos Equipe de

Preliminares e corresao da  inconsist6ncia durante a planej.amentoe
elabora€5o do Termo de  Referencia Secretaria

®

RISC0 03 -AuSENCIA,DCONTRATACAO I!`[.I.]1l[clpr!«-e"TiELH=eill2il.]]ilF±iiil=r!wjl=L]I[.I.]i±

Probabilidade: (x) Baixa              (  `) M`6dia               (   )Alta

lmpacto: (x)Baixa             (  )Media              (   )Alta
ld Dano
1. Descumprimento de formalidade legal.

ld A¢5o Preventiva Respons5vel

1. Adotarchecklist  dos  procedimentos  a   sererri   realizados
Secretaria

para o planej.amento de contrata€ao.
ld Ac5o de Contingencia Respons5vel

1. Providenciar o ato de designaeao formal  da  equipe de Secreta ria
planejamento.I

\\

1,
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ETAPA: ELABORACA0 DOS ESTUDOS PRELIMINARES

RISCO   04 `-LICIT£C^A.9   F±ACASASAEA,   DE3ERTA   OU   CONTRATACAO   DEFICIENTE,
GASTOS COM PROCESS Ill[II,±llI,I:1[,IILIIJJ[IIILr'II-

Probabilidade: (  )Baixa               (x)M6dia             (  )Alta
lmpacto: (     )Baixa              (  )M6dia               (x)Alta
ld Dano
1. Estudos preliminares deficientes.

ld Ac5o Preventiva Responsavel

1. Elaborar  checklist  que  contemple,  rlo  que  couber,  os Equipe de

requisitos  previstos.                                          r Planej.amento.

ld A¢5o de Contingencia' Respons5vel

1. Corrigir      as      deficiencias      `detectadas     `nos      estudos Equipe de

pre]iminares. Planej.amento.

F2I€rn nE -FSTiMATlvA DE PRECoS INADEOLJADAr`l-lu u]     [J] iivlA] I v++ I/I rr\[+u-]I`AL+[vl7HL+A  `                                          L

Probabi[idade: (x)Baixa             (   )  Media (  ) Alta
lmpacto: (  )Baixa             (  ) Media                (x)Alta
ld Dane

1.

N5o obter sucesso  na  licitac5o  devido  ao  pre¢o  estar  inferior ao  praticado  no
mercado ou contratar o servico por urn preco superior ao pra ticado no mercado

ld A€5o Preventiva Responsavel

1.

Realizara  pesquisa de precosdeaco+doe    utilizar
Equipe dePlanejamento

contrata§5es    sj milares    para    estimar    a  porcentagemde
custos indiretos e lucro

ld A¢5o de Contingencia Responsavel

1.
Revisar os  pre€os  encontrados,  verifica.r se trata  de obj.eto Coord.  Licitac6es e
similar. Solicitar nova cota¢5o caso nao sej.a aceita. Compras

T_---:-
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ETAPA: ELABORACAO D0 TERM0 DE REFERENCIA

a

®

|RISCO 06 -FALHA NA ELABORACAO`DO TERMO  DE REFERENCIA

Probabilidade: (   )  Baixa              (x)Media              (   )Alta
[mpacto: (      )  Baixa`:`.            (   )  Media                (x)Alta
Id Dano

1. Licitagao fracassada,  deserta  ou  contrata¢5o  deficiente,  gastos  com  processo
licitat6rio ineficiente.

Id A€5o Preventiva Respons5vel
1. Elaborar  checklist  que  identifique,  no  que  couber,  os Equipe de

requisitos previstos. Planejamento.

ld Ae5o de Contingencia Respons5vel

1. Revisao do termo de refer€ncia com inclusao das instrue6es Equipe de

ausentes. Planej.amento.

ETAPA: APROVACAO D0 TERMO DE REFERENCIA

RISC0 07 -AUSENCIA DE APROVACAO DO TERIVIO DE REFERENCIA.

Probabilidade: (x)Baixa             (      )Media             (  )Alta
mpacto: (x) Baixa                (  )Media             (  )Alta

Id Dano
1. Atraso na contratacao do obj.eto.
ld A¢5o Preventiva Responsavel

1. Adoeao  de  chec klist  com  item  de  aprovacao  do  TR  pela Equipe de

autoridade competente. Planej.amento.

Id Ac5o de Contingencia Respons5vel
1. Encaminhar a  autoridade  competente o processo  para Equipe de

aprova€ao do Termo de Referencia. Plane|.amento.
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/::.`L`, ..- :  -\
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ETAPA: DESIGNACA0 DE COMISSA0 DE LICITACAO 0U PREGOEIRO

RISCO 08 -AUSENCIA DPREGOEIRO>EDE`slGNA:,?.:`FbiT`?`:.::'_CC)Y,lssAODELICITA€AoouDo

Probabilidade: (x)Baixa              (      ) M€dia             (  ) Alta

lmpacto: (x)Baixa               (    ) M€dia             (  ) Alta

ld Dano
1. Ausencia de designacao formal da comissao de icitacao ou do pregoeiro.

ld A¢5o Preventiva Respons5vel
1. ldentificar    no     processo,     ato     formal     da     autoridade Coordenadoria de

competente designando a equipe do pregao. Licitae5es eCompras.

Id Ac5o de Contingencia Responsavel

1. Providenciar o ato de designagao da equipe de preg5o.
Secretaria

ETAPA: ELAB0RACAO DOAIOC0IWOCAT6R[0
`,     ,,=\€      -.-. |.i:`-,`         .       r..       -              `-

®

=iL[f.I.I;I:iiii=][*!{.I.7i«®]Lij]HadBiLTI]i7!"     ILTi]|emBr!Ty±Te].I®E]B]iF±i

Probabilidade: (     )Baixa              (x  )wi€dia               (  )Alta
lmpacto: (  )Baixa               (  )Media           .   (x)Alta
ld Dano
1. Atraso ou anula€5o da licitaeao. Custos para a Administra¢a0'

Id Ac5opreventiva     . Responsavel

1. Submiss5o do processo a analise da ProcuradoTia Juridica. Comissao de

Verificar a exist6 ncia de cl5usulas nulas e/ou restritivas. Licitacao /Pregoeiro/Diretor-Geral

Id A¢5o de Contingencia Responsavel

1. Readequacao  do  edital  com   retirada  de  cl5usulas  nulas Comiss5o de

e/ou restritivas. Licitaeao /Pregoeiro.

_i-----i



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANCA DO TOCANTINS

ADM:  2021/2024

r/`:-    `:.\v\-'

ETAPA: PUBLICACAO / D[VULGACA.O DO  EDITAL

|RISCO 10 -AIJSENCIA DE PUBLICACAO`Doi EDITAL
Probabilidade: (x   )Baixa             (       )Media             (  )Alta
lmpacto:

I                        (    )Baixa                (x}M€dia              (      )Alta

ld Dano
1. Anulac5o dos atos praticados.

ld A€5o Preventiva Respons5vel
1. Ado¢5o        de        checklist        contemplando        o         item Comissao de

"publicaE5o/divulga€§o do edital". Licita€5o /Pregoeiro.

ld Acao de Contingencia Responsavel
1. Providenciar a  p ublicasao e  reiniciar a  contagem do  prazo Comissao de

de apresentacao da  proposta. Licita¢5o /Pre8Oeiro.

a

RISCO 11 -LICITACA0 DESERTA 0U FRACASSADA

Probabilidade: •   (.x  )Baixa``.'        '.;`.{```'}.M€`dia      `.\ • (  ) A,ta

lmpacto: (.  )Baixa              (`x)  M6dja              (   )Alta
ld Dano
1. Atraso na contratagao
ld A€ao Preventiva Respons5vel

1.

DivulgagEio     da      licita§ao     no     DOu,      internet     e      para Coo'rd.  Licitac6es e

fornecedores da  regi5o Compras

ld Ac5o de Contingencia Respons5vel

1.

Verificar  e  corrigir  possiveis  inconsistencias.   Repetir  a Coord. Licjta€6es e

licitae5o Compras

+i



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANCA DO TOCANTINS

ADM: 2021/2024 .

(   ) Planej.amento da Contratac5o e Sele€5o do Fornecedor
( x ) Gestao do Contrato

ETAPA: FORMALIZACA0 DO CONTRATO

DIcrn  11      ^l^r`  ^Cclhl^Ti iD^  I`n`rnrLI|-D^Tr`
`    .         r                 .    ,

Probabilidade: (x)Baix5'            (       )Media             ()Alta
lmpacto: (  )Baixa..            (  )  Media               (x)Alta
ld Dano
1. Atraso na contratacao dos servi¢os. Ci]St6s bara' a Administrac5o.

Id A€ao PreventivaTT- Respons5vel
1. Verifica€5o   na   fase   de    habili`ta€5o   do'`ce-rtame   que   o Comiss5o de

fornecedor redne todos os req uisitos habilitat6rios exigidos Licita€5o /

em edital. Pregoeiro/EquipedeApoio

ld Ac5o de conting€ncia' `    :„' Responsavel
1. Reabertura  do  certame  e  volta  de  fases  na  licita€5o  para Comiss5o de

convocac5o do fornecedor mais bern classificado. Licita¢ao /Pregoeiro

ETAPA: PUBLICACAO D0 CONTRATO
'=.-.I-\.? .--.-,.    `                              `-`.                       .\ -...

a RISC013-FALTADEPuBLICIDADEDOATOAbivllNISTRATIVO.                                 -'          '  \.

Probabilidade: (x..)Baixa              (        )Media              (   )Alta
Impacto: (x)Baixa               (  )Media             (     )Alta
Id Dano

1. Descumprimento de formalidade legal.

ld A€5o Preventiva Respons5vel
1. Adot:ao  de  check ist  contemplando o  item  "publicasao do Coordenadoria de

contrato". Gestao deContratos

ld Ac5o de Contingencia . Rasponsavel
1. Publicar o contrato t5o logo se|.a  detectado a  ausencia  de Coordenadoria de

publicidade. Gest5o deContratos



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL  DE.ALIANCA  DO TOCANTINS

ADM:  2021/2024

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSA0 DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

Dicrh     iA             i`[ci[hl^rxh``\I`'E.'  'E'Eb{J`lr`\nD'    c[hn   `r^ni`rlr`Ai`[`    Tfr\hi^IhA     hrin~RISC0     14,   -     DESIGNA€AO     DE  ``.`SERVIDOR     SEM     CAPACIDADE    TECNIC`A    PARA

DESEMPENHODAATIVIDADE.      `        .+.``          .`         I                    I

Probabilidade: (      )Baixa             (x)Media             (  )Alta
lmpacto: (  )Baixa               (  )Media               (x  )Alta
Id Dano
1. Comprometimento  dos    resultados    esperados.    Falhas    na    fiscalizagao    do

contrato.
Id Ac5o Preventiva`  ' Responsavel
1. lndicar  servidores  com  conhecimento  t6cnico  na  area  do Diretoria de

obj.eto      do      contrato.      Promover      capacita€ao      dos Administrac:o e
fisca is/gestor do contrato. Planej.amento

ld Ac5o de Contingencia Respons5vel

1. Substituirfiscal  n5o capacitado para a fiscalizac5o do obj.eto Diretoria de
contratado. Administracao ePlanej.amento

a

RISCO      15    `JL-'    FAE*`'A a            i.  I      By!iB]EREEHelLII[e[©      ©.  i:¥Tq-al-I-6TUTr±iREmu]Li]iE:]*tEi

CONTRATADA     `         .  `  t` I--,                                 '                .-,,,..=,`,.+,A,,-,``.,,`          \-I                               ,             ,                     ,,               .`                                                                                                                                                                                                    ,                                                               ,,,                    \

Probabilidade: (x)  Ba-ixa            (.}  Media              (   )Alta
lmpacto: (  )Baixa   I           (  )Media              (x)Alta
ld Dano

1. I nexecu€ao contratual

ld Acao Preventiva Respons5vel

1.

Exigencia de requisitos de qualifica€5o t6cnica e 6con6mica Coord. Licita€6es

adequados/compativeis ao objeto licitado e Compras

Id Ac5o de Contingencia Responsavel

1.

Verificar se a empresa atende aos requisi:=:Texigidos na fase Coord. Licita€6es e

de Habi[itac5o -'Compras

i-------:-i
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RISC016 -FALTA`LDE' R,,]LII|:,i,I,±'€,* `R;sq`s,,,,T`* ap*,.¥ 9,§:;,¥{`S*' `:v€`±,.S¥7gp ' i Fi s€A*zA{€*St,`,S:O`` ` '`    '

Probabilidade: (-;)BT=iIT       WM6dia           (  )Alta
lmpacto: (  )Balin-         ()Media           (x)Alta
ld Dane

1.

N5o haver servidores suficientes para gestao e fiscalizacao do contrato, fazendo
com que o obj.eto contratado n5o sej.a cumprido conforme exigencias do edital,

prej.udicando a  lnstituieao

ld Ac5o Preventiva Responsavel

1.

Organizar equipe de trabalho'suficiente para o atendimento Secretaria
da demanda

Id Ac5o de Contingencia Respons5vel

1.

Alocar      quantidade      de      servidores     suficientes      para Secretaria

atendimento da demanda

RISC017   -FALTA    DE`   RECURSOS.`  FINAN`CE.IROS ``D#-I UNIDADE.  GESTORA    PARA|
-             -           .-J`L   +                          ,.   .   -             ,,                                                                                .               I

111IProbabilidade: |L-               •(-x )Baixa .             (   i  ivi€dia               (   ) Alta

lmpacto: ( )Baixa             (   )  Media             (x) Alta
ld Dane

1.

I  A empresa nao receber pelos servicos prestados, prejudicando a execu€5o do

contrato.
ld A€5o Preventiva Responsave]

1. Aprovisionar    recur;os    suficientes    para     as    obrigas6es Dir.  de

contratuais durante o'ano de vigencia Administracao ePlanej.amento

ld A¢5o de Contingencia Responsavel

1. Racionalizar  as  demandas  de  compras  para  honrar  os Dir. de

compromissos contratuais Administra€5o ePlanej.amento

ETAPA: EXECUCAOOOS SERwicos
ri \T+`;+ -    -, `?J`i`fSin?§:?,

RISCO  18 -EXECL irf= A  I-A~^  r`[E ^ r^'B'r`n rnf`d.'ri.`t`nhi+`E)``^|fo.,---.L Probab

ilidade: (     )Baixa       TXTM6dia             (  ) Alta

Impacto: ()Baixa     ;          ()M6dia               (x  )Alta
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ADM: 2021/2024

a

ld Dano     .

1. Prejufzo ao er5rio,  responsabilizac5o subsidi`aria'da'Administrac5o.

ld A¢5o preventiva ..    ,  ..   , .:
'      ,,'. `..R6spons5vel

1. Notificaresolicitara  resoluc5o imediata.         +  :` '    Comjss5odeFiscalizacao/Coordenadoria deGest5odeContratos

ld Acao de Contingencia Responsavel
1. Apljcar sang6es previstas no contrato. Coordenadoria deGestaodeContratos/DiretoriaGeral

FTAPA: PRORROGACA01)0 CONTRATO

RISCO 19 -PRORROGACAO NAO VANTAJOSAj.`                  `

Probabilidade: ('* )  Baixa ` ' -.    ` .(  .')  Media (   ) Alta
Impacto: (   )Baixa.`:       ,   (`),Media                (x  )Alta
ld Dano
1. Prejufzo ao erario.

ld A¢5o Preventiva Responsavel
1. Realizar pesquisa de pre€os com anteced6ncia, com vista a Coordenadoria de

constatar a vantaj.osidade da  prorroga€5o do contrato. Gest5o deContratos

ld AE5o de Contingencia Responsavel
1. Negociar j.unto a  contratada,  pregos  mais vantajosos.  Nao Coordenadoria de

sendo possivel, abertura de novo processo licitat6rio. Gestao deContratos/Setordemandante
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ETAPA: EXECu¢A0 E ENCERRAMENTO D0 CONTRATO

a

RISCO 20 -FALENCIA DA EMPRESA OU  DESCONTINUIDADE  D0 CONTRATO

Probabilidade: (  )Baixa             (x)Media             (  )Alta
lmpacto: (  )Baixa              (     )Media             (x  )Alta
ld Dane
1. Servicos nao serem prestados, impactando as atividades fim e meio
ld Ac5o Preventiva Responsavel
1. Fiscaliza¢§o constante Coord. de GestaodeContratos/ComissaodeFiscalizacaodocontrato

ld Afao de Contingencia Responsavel
1. Contrata¢5o emergencial e nova licitacao Diretoria deAdministra¢ao ePlanejamento/Setordemandante

FTAPA: SANC6ES

:Ill..I+|=1l[.]¥:I.Ill+1lJ!l|IL]r!l.]=.iT!i.I.I.I.I.IJILlr![.I.]=]:i=.ICT!i=J±iL]IIr±vi.I.I.]|I|,,`|,Ill,I,I[,Ia.AIL,/III||,]II1'|
I1_1

Probabilidade: (x)Baixa              (  )Media            (  )Alta
lmpacto, (  )Baixa              (     )M6dia             (x  )Alta
ld Dano
1. lmpossibilidade de reparacao dos prejuizos ocorridos.

ld A¢ao Preventiva Responsavel

1. Estabelecer,  mediante  normativo  interno,  os  ritos  do Coord. de Gestao

processo administrativo disciplinar. de Contratos
Diretoria deAdministrac5o

ld A€5o de Contingencia Respons5vel

1. Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. Coord. de GestaodeContratos

Diretoria deAdministracao

RESPONSAVEL:

Secretario


